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Marieholmsforbindelsen — bra forbindelse for alla

Samfinansierat av EU
Transeuropeiska transportnatet (TEN-T)
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Tidplan och aktiviteter
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2013-02-11

Kritiska tidsberoenden Marieholmsforbindelsen

[T 1 [T T T 1 [T T 11 [T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kvl |kv2 (kv3 kvd kvl (kw2 [kv3 |kvd Qkvl (kv [kv3 (kvd kvl [ke2 Jkv3 (kvd Jkvl (k2 [ke3 [kvd kvl (kv2 |ke3 (ked kvl [kv2 (kw3 [kvd
Detaljplan faststalld ‘*
Farsenad fardigstallande av
Farberedande entreprenad Marieholmsbron || Walckesbron forskjuter

Marieholmsbron /ED 2 med
motsvarande tid.

(I I
Forsenad upphandling
Marieholmsbron forsenar
entreprenaden med 18 manader,
_ pga att fastlagda

| eap-tider inte kan hillas.

Upphandling Marieholmsbron r

|BAP-tider (Fastlagda tider for tagavstangning)

Entreprenad Marieholmsbron

Upphandling Trafikplats Marieholm (ED 2) |

Entreprenad Trafikplats Marieholm (ED 2)

Férsenad gemensam trafikoml&ggning E45
Marieholmsbron/ED2 forsenar
tunnelentreprenaden med 13r, pga férskjutning
till n&sta period for utforande av grumlande

¢ arbete.

JRivning Fastigheter Backa 18:7

[Tunnelentreprenad (ED 1)

Fastlagda tider enligt vattendom for
utfarande av grumlande arbete Gota dlv
(Muddring etc.)

Forsenad rivning Backa 18:7, forsenar
tunnelentreprenaden med 1 ar,pga
farskjutning till ndsta period for utforande av
grumlande arbete.
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Nuvarande status

7

Forberedande arbeten pagar

Tunneln &r utskickad for anbudsrakning

Marieholmsbron och Trafikplats Marieholm ar upphandlade
Anlaggningskostnad ca 3,8 mdr (tunnel) + 1,4 mdr (bro) = 5,2 mdr.
Byggtid 2013 — 2020

Ansluter till Lundbyleden, Slakthusmotet och Gamlestaden.
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Nagra av vara utmaningar

Processen
« Samverkan, organisation och bemanning
 Tekniska utmaningarna

 Logistiken

e  Miljon

 Gestaltningen

Samfinansierat av EU
Transeuropeiska transportnatet (TEN-T)
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Att bygga | stadsmiljo

9

— Ont om plats inom projektets arbetsomrade
— Stérande verksamhet nara bostader
— Trafiken pa viktiga trafikleder — E6, E45, Hamnbanan och Go6ta alv — maste fungera

— Kansliga anlaggningar far inte storas eller skadas.
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G ar

Logistik och tekniska utmaningar
s = ¥
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Overskottsmassor

1 miljon m?3 dverskottsschaktmassor
Ca 500 000 m3 Torra (landbaserade) - ca 60 000 m? férorenade.
Ca 500 000 m® Muddermassor - ca 20 000 m?3 férorenade.

Masshanteringsstrategi
Tillhandahalla mottagningsplatser fér rena massor (KM)
och férorenade massor (6ver MKM).

Latt fororenade massor tillfaller entreprendren.

Torra massor (KM)
Samarbete med Go6teborgs Hamn samt Goteborgs stad med
att identifiera behov av skyddstackning av nedlagda deponier.

Samfinansierat av EU
Transeuropeiska transportnétet (TEN-T)
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Alternativa byggmetoder

Alt. 1 Alt. 2
Grund torrdocka med byggbassanger ~ Djup torrdocka utan byggbassanger
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Sa har bygger man en sanktunnel

Muddring -
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Sa har bygger man en sanktunnel

Nedsankning av
tunnelelement . =

— D

——
= ——‘.
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Upphandlingar Marieholmstunneln

Entreprenad/

Prekvalificering

Sanktunnel med trag  Totalentreprenad Juni Mars Bonus och vite

Ekonomisk mest férdelaktigt 2013 2014 Ersattning
anbud

Fa2 Totalent d April

Trafikplats Marieholm L.(.) aientreprena Okt 2013  Bonus och vite
dgsta pris 2013

Ed3 | q

Trafikplats Tingstad tha en'treprena Juli 2014 April 2015 Bonus och vite
Lagsta pris

Ed302 ) Oktob | ,

=5 el e U“tforar_1deentreprenad tober Januari Tormus ol vt

e Lagsta pris 2013 2014

@iy
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Upphandlingsstrategi Marieholmstunneln

Entreprenadform: Totalentreprenad: Sedan tidigare beslut sa ar entreprenadformen totalentreprenader se styrgruppsmote
2010-02-29. Entreprenaderna har relativt manga frihetsgrader viket gor att de lampar sig val som
totalentreprenader, dock finns delar med utférande t.ex. ledningsomlaggningar

Ersattningsform: Fast pris med indexreglering.

Management)

Incitament kommer att anvdndas i form av bonus och viten for att na projektmalen: Tidhallning,
kvalitetsuppfyllelse, samarbetsférmaga, minimering av olyckor och stérningar i omgivningen (Mobility

Upphandlingsform: | LOU - Oppen upphandling for trafikplatserna

Selektiv upphandling for tunneln, har valts efter dialog med marknaden.
Tunneln ar ett komplext projekt och kostnaderna for anbudsrakningen ar stora. Selektiv upphandling ger
battre mojligheter att uppna ratt och effektiv konkurrens.

Samverkan: FIA, niva 1: Malstyrning och grupputveckling, konflikthantering

Motivering val av ekonomiskt mest

fordelaktiga pris/lagst pris

Marieholmstunnel ar ett komplext projekt, och det ar
viktigt att kunna premiera en val genomtankt och
erfaren organisation som vill samverka och begransa
risker

Trafikplatserna ar ” traditionella” vagbyggen, dar
kvalificeringskraven i tillracklig grad kan sdkerstalla
utférandet.

Kriterier

Vikt/utvarder
ing

Som varderingsgrund for
Marieholmstunneln féreslas “det
ekonomiskt mest fordelaktiga”.
Utvardering av anbudssumma med avdrag
for erhdlina mervarden for t.ex.
organisation, bemanning, genomfdérande
och riskeliminering.

10-20 % av
beraknad
anbudssumma

18 2014-01-29

Som varderingsgrund for trafikplatserna
foreslas, “ lagsta pris”.
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Leverantorsmarknad

Generellt marknadslage Atgarder for att uppna god konkurrens

Manga stora pagaende infrastrukturprojekt ar i En val tilltagen rakningstid. For att f3 med manga mojliga aktorer, dven
slutskedet. internationella, har marknaden informerats via dialoger och leverantérsdagar.
Projekten planeras komma igang innan flera andra stora Central marknadsforing av projektet har skett. Projektet finns upplagt i
projekt &r i ute pa anbudsrakning. upphandlingstidplanen.
Vi har generellt sett erhallit laga priser pa vara senaste For att stimulera internationell konkurrens vidtas aven foljande atgéarder:
upphandlingar. * viss ersattning for anbudsrakning (tunneln)
*Hemsidan har Oversatts till engelska och har kompletterats med information
kring upphandlingar, paketering, etc.
eForhandsannonsering i Official Journal.

Geoteknik 100 m lerdjup For narvarande stort
Stabilitetsproblem, Djupa intresse for projekten Troliga anbudsgivare Avsteg ifran standardavtal
schakter, Arbeten i pagdende och vald ;
trafik, Skepps-, fordons-, entreprenadform. Tunneln !.nga avs:ceg p.laneras utover de som
tagtrafik, Skall och funktionskrav ér godkdnda i mallarna.
Komplexa konstruktioner, i FU begransar riskerna
narhet till 6ppningsbar bro, samt ger mojlighet for
sanktunnel och cut and cover, kreativa Erforderliga tiIIsté’\nd
Overskottsmassor produktionsmetoder.
Alla erforderliga tillstand finns.
Forhallanden och beroenden till andra

entreprenader och verksamheter

Inom projektet Marieholmsférbindelsen kommer Alternativa anbud
entreprenaderna att upphandlas sekventiellt (for att oka
konkurrensen).

Totalentreprenad med manga frihetsgrader.
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19 2014-01-29 s TRAFIKVERKET




Sddra Marieholmsbron — 6ppningsbar bro 6ver Goéta alv

Samfinansierat av EU
Transeuropeiska transportnatet (TEN-T)
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Upphandlingsprocess for Sodra Marieholmsbron

Framtagande av FU
; Prekvalificering
Systemhandling/ Val av . Beslut om - . .
s upphandingsstrateg Valav afersform upphanding Al Tilkielningsbesit

Feb 2012
upphandlingsstrategi
Godkénns Gd

Dec 2012 beslut om i styrelsen
om upphandling

Prekvalificering 2012-12-20 tom 2013-02-17

Anbudstid 2013-02-28 tom 2013-09-17

@iy
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Upphandlingar Sodra Marieholmsbron

Entreprenad/ .o

September

Marieholmsbron Totalentreprenad Februari 2013 2013

Forberedande arbeten Utforandeentreprenad December 2012 Mars 2013

Samfinansierat av EU
Transeuropeiska transportnatet (TEN-T)
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Motiv for val av affarsform

Affarsform Motiv/slutsatser fran analys Hanvisning till bilaga
Entreprenadform: Entreprenaden har relativt manga frihetsgrader viket gor att den lampar sig
val som totalentreprenad, dock finns delar med utférande t.ex.
Totalentreprenad ledningsomlaggningar
Ersattningsform: Incitamentsavtal med riktkostnad (rérlig och fast del samt MF for
utférandedelar) med indexreglering. Bonus och viten kommer att anvandas
Incitamentsavtal foér att nd projektmalen: Tidhallning, kvalitetsuppfyllelse, samarbetsférmaga,

minimering av olyckor och stérningar i omgivningen (Mobility Management)
uppfyllelse av ekonomiska mal

Upphandlingsform: Férhandlad upphandling med prekvalificering .

Férhandlad upphandling | TransQ har valts bort pga. risken for att missa utlindska anbudsgivare
LUF

Samverkan: Fordjupad malstyrning, aktiv design och grupputveckling

FIA, niva 2

@iy
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L everantorsmarknaden

Generellt marknadslage Troliga anbudsgivare

Manga stora pagaende infrastrukturprojekt ar i Hochtief
slutskedet. Detta projekt planeras komma igang innan Bilfinger Berger
flera andra stora projekt kommer till byggskedet. Zublin
Vi har generellt sett erhallit I1aga priser pa vara senaste E. Pihl & Sgn A.S
upphandlingar. Strukton Rail BV
Acciona
Veidekke
Skanska
NCC
Peab
Manga entreprenérer har Enligt ovan, stort intresse En entreprendr for “Jarnvagsbyggnation inklusive BEST”
daliga erfarenheter av for att vara ett projekt med tas fram genom att ha en val tilltagen rakningstid. For att
rorliga broar med dppningsbar bro. fa med manga mojliga aktorer, dven internationella, har
kostnadsokningar, marknaden informerats via dialog och leverantérsdagar.
tidsforskjutningar och Central marknadsforing av projektet har skett.
funktionsstorningar. Projektet finns upplagt i upphandlingstidplanen
For att stimulera internationell konkurrens vidtas dven
foljande atgéarder:
* ev ersattning for anbudsrakning
eHemsidan har 6versatts till engelska och har
kompletterats med information kring upphandlingar,
paketering, etc.
eFérhandsannonsering i Official Journal.

@iy
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Beroenden till andra entreprenader och

verksamheter samt erfarenhetsaterforing

Forhallanden och beroenden till andra entreprenader och verksamheter

Inom projektet Marieholmsforbindelsen kommer entreprenaderna att upphandlas sekventiellt (for att 6ka konkurrensen).

Vilka erfarenheter fran tidigare projekt tar man med sig?

Utover projektmedarbetarnas egna erfarenheter sa har projektet tagit del av pagdende totalentreprenader och de senaste utférda
rorliga broarna.

Projektet kommer att arbeta med sa hog frihetsgrad som mojligt genom att inte beskriva i detalj hur arbetenas skall genomforas.
Behovet av kompetens hos entreprendren maste sakerstéllas och sdkras, t.ex. projekteringsledare, installationssamordnare, BEST-
samordning.

@iy
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Alternativa anbud och riskfordelning

Alternativa anbud

Totalentreprenad med manga frihetsgrader.

26

Riskfordelning

Incitamentsuppldgg ger mojlighet till battre riskférdelning. Risken fér entreprendren begransas och blir kalkylerbar.

resursutnyttjande.

Genom utdkad samverkan(niva 2) kommer vi och entreprendren att arbeta aktivt med riskhantering.

Genom att forlagga t.ex. miljosanering, rivningar och inlosen av fastigheter i forberedande entreprenader, tas risker bort.

Genom att bron ingar i Marieholmsforbindelsen har interna risker eliminerats, sdsom kring trafikomlaggningar , kommunikation och

2014-01-29
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Upphandlingar S6dra Marieholmsbron

Ratt kvalitet
Ratt kostnad

Mal Ratt tid
e . o
Ratt drift/'underhall
Upphandlingsform Entreprenadform Ersattningsform Samverkansform
| | |
| | | | | | | |
Prekvali- Oppen Utférande Total Fast pris Lopande rakn. FIA FIA FIA
ficering entr. entr. /sjdlvkostnad niva 1 niva 2 niva 3
| | ]
| l |
Fast Ekon. INCITAMENT
pris mest
fordel [
aktiga | |
Rorlig kostnad Rorlig kostnad
Endast Priset + s.k. Fast kostnad +
priset mervirden Vinst o Forlust Arvode =
vérderas virderas delning =

incitamentet

incitamentet

@iy
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Anbudssumman ar riktkostnaden

Ersattning for anbudsarbetet med maximalt 8 miljoner
och fér systemberdkning med 150 tkr/ anbudsgivare

Vid prévning av anbud viktas priset med 50% och dvriga
efterfrdgade uppgifter med 50% (mervéarden)

* Organisationsstruktur och bemanning
» Samverkan, ledning och styrning

» Konsulter/underkonsulter och underentreprendrer

 Maskineri och installationer

» Genomfdrandebeskrivning, systemberékning,
riskhantering

@iy
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Incitamentsavtal

Y

t Forlust delas
Riktkostnad/jamforelsebelopp f 50/50

Vinst delas

50/50
m— Kostnadskurva

. Rorlig kostnad

r Fast kostnad

Riktkostnad

@i
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Bonus (exklusive vinstdelning)

Maximerat till 14,1 miljoner

» Personal som fullfoljer sin roll

» Ursprunglig produktionstidplan

« Na gemensamma mal (samverkan)
» Kvalitetsarbete

* Miljoarbete

» Arbetsmiljéarbete

« Samarbete med 6vriga entreprenader

@iy
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Viten (exklusive forlustdelning)

Maximerat vite
» Utbyte av personal

* FOrsening

 Hinder av spartrafik

« Overlast

« Kommunikation sjotrafik
* Diskriminering

* Brister i trafikanordningar

« Krav pa "renajobb”

@iy
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Kvalitetsparametrarna

har efter utvardering och férhandling utfallit enligt nedan

45,0
40,0
35,0
m 5. Genomférandebeskrivning inkl
30,0 systemberakning och riskhantering
M 4. Maskineri och installationer for
25,0 Oppningsbar bro
m 3. Tekniska konsulter/underkonsulter och
200 - underentreprendrer
H 2. Samverkan, ledning och styrning
15,0 -
m 1. Organisationsstruktur och bemanning
10,0 -+
5,0
0,0 - T T T T 1

ACCIONA BILFINGER NCC-HOCHTIEF ~ SKANSKA-MTH ZUBLIN

@i
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Tilldelning efter anbudsutvardering

Anbudsgivare Anbudspris Mervarde Jamforelsesumma
J/V Skanska-MTH 790 600 000 38,7 % 484 637 800
Bilfinger 800719064 31,3% 550 093 997
J/V NCC- Hochtief 898 000 000 38,2 % 554 964 000
Acciona 747 000 000 24,0 % 630 749 000
Zublin 1186035864 33,1% 793 457 993

@iy
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VI ar alla stolta samhallsutvecklare!
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